REGLAMENTO INTERNO DE LA JUNTA DIRECTIVA
PREVISALUD S.A.S

El Reglamento Interno de la Junta Directiva como maximo érgano de direccién y
administracion de GRUPO PREVISALUD S.A.S (“Previsalud” o la “Compaiiia”) regula su
conformacion, organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades y funciones
de sus miembros (en adelante “Directores”), y los Comités que la integran, asi como los
procesos de evaluacion.

La Junta Directiva se dirigird principalmente a definir las politicas generales y los objetivos
estratégicos de la Compaiiia, asi como hacerle seguimiento a todas aquellas acciones que
se tomen para lograrlos, en funcién permanente de los derechos de los accionistas y de la
sostenibilidad y crecimiento de la Compafiia. La Junta Directiva también promovera el
mejor trato y atencion a los accionistas, usuarios, empleados, proveedores y en general a
todos sus grupos de interés. Las atribuciones de la Junta Directiva serdn suficientes para
ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del
objeto social y para adoptar las decisiones que sean necesarias para que la Compafiia
cumpla sus fines, de conformidad con la ley y los estatutos sociales. Las disposiciones
contenidas en el presente Reglamento con respecto a la Junta Directiva y sus Directores
seran complementarias a las establecidas en la ley, los Estatutos Sociales, y el Cédigo de
Conducta y de Buen Gobierno Corporativo de Previsalud. Este Reglamento, junto con sus
anexos, serd vinculante y debera ser difundido a los accionistas, mediante los canales de
comunicacidn establecidos para el efecto y, al publico en general, a través de la pagina
web de la sociedad www.previsalud.com.co

1. CONFORMACION

1.1. Numero de miembros. La Junta Directiva estara integrada por seis (6)
miembros principales de los cuales al menos uno (1) deberd ser independiente.

1.2. ORIGEN DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA. Segun su origen, los
distintos miembros de la Junta Directiva se clasificaran de la siguiente manera:

Miembros Independientes: Corresponde a aquellos miembros de la Junta que
cumplan con los requisitos establecidos en la legislacidn y regulacidn aplicables
para ser considerados como independientes.

Miembros No Independientes: Corresponde a aquellos miembros de la Junta
gue no cumplan con los requisitos establecidos en la legislacion y regulacién
aplicables para ser considerados como Independientes. A su vez, estos
miembros de la Junta Directiva se podran clasificar ademas como:
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Miembros Patrimoniales: Corresponde a aquellos Miembros No
Independientes que sean accionistas de la Sociedad o hubieren sido
expresamente postulados por un accionista persona juridica o natural o grupo
de accionistas para integrar la Junta Directiva.

Miembros Ejecutivos: Corresponde a aquellos Miembros No Independientes
gue ostenten la calidad de representantes legales de la Sociedad o hagan parte
de la alta gerencia de esta.

El nimero de Miembros Independientes de la Junta Directiva serd minimo uno
(1). Para la eleccidon de la Junta Directiva se dard aplicacion al sistema del
cuociente electoral, en la forma prescrita por la Ley, a menos que la eleccion se
produzca por unanimidad de los votos correspondientes a las acciones
representadas en la reunién.

Una vez elegidos los miembros de Junta Directiva, sus hojas de vida se
conservan siguiendo las normas legales y se encuentran a disposicion de quien
pueda consultarlas de acuerdo con tales normas. Asi mismo, en la pagina web
de la Instituciéon se identifica para cada uno, su condicién de Miembro
Ejecutivo, Miembro Independiente o Miembro Patrimonial.

1.3. Eleccién. Los directores seran elegidos por la Asamblea General de
Accionistas de la Compaiiia. La evaluacion de la idoneidad y del cumplimiento
de los criterios de seleccidn respecto de los candidatos a Directores se deberd
realizar por la asamblea de accionistas. Para ello, se dard aplicacion a las
disposiciones contenidas en los estatutos y en los manuales o politicas del
Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion
del Terrorismo (SARLAFT). La Asamblea General de Accionistas tendra en
cuenta, para proceder a la eleccién de los Directores, los criterios de seleccidn,
idoneidad e incompatibilidades establecidos en la ley, en los estatutos y en el
presente reglamento, los cuales serdn dados a conocer a los accionistas con la
finalidad de que éstos tengan los elementos de juicio adecuados para la
designacién de los Directores. Dentro de los principales criterios de seleccién,
la Asamblea debera tener en cuenta lo siguiente:

e TRAYECTORIA ACADEMICA Y PROFESIONAL. Verificar que en cada candidato
confluyan cualidades personales y profesionales, preparacion académica y/o
trayectoria laboral que lo acredite como una persona idonea y competente
para dirigir y orientar la Compaiiia.

e COMPETENCIAS BASICAS. Todos los Directores deberan contar con
habilidades basicas que les permitan ejercer un adecuado desempeiio de sus
funciones. Dentro de éstas se encuentran habilidades analiticas y gerenciales,
una visidn estratégica del negocio, objetividad y capacidad para presentar su
punto de vista y habilidad para evaluar cuadros gerenciales superiores, asi



como el andlisis de los principales componentes de los diferentes sistemas de
control y de riesgos, y los resultados e indicadores financieros.

e COMPETENCIAS ESPECIFICAS. Ademas de las competencias bdsicas, cada
miembro de Junta Directiva deberd contar con otras competencias especificas
gue le permitan contribuir en una o mas dimensiones, por su especial
experiencia, conocimientos de la industria, de aspectos financieros o de
riesgos, de asuntos juridicos o de temas comerciales o econdmicos.

e DISPONIBILIDAD. El candidato a ser Director de la Compania debera
garantizar que cuenta con disponibilidad de tiempo para asumir las
responsabilidades al servicio de la Compania. La disponibilidad incluye, ademds
de asistencia a las reuniones de Junta y de los comités de apoyo de Junta (la
cual no debera ser, salvo caso de fuerza mayor justificada, inferior al 80% del
total de reuniones anuales programadas para la Junta o el respectivo Comité),
la evaluacion del material e informacion previa de las reuniones, el
seguimiento de informacién sobre el sector salud, los programas de
capacitacién y actualizacidn, las reuniones con supervisores y en general, el
tiempo necesario para hacer estudios o recomendaciones a la Compaiiia.

e NO ESTAR INCURSOS EN CAUSALES DE INHABILIDADES O

INCOMPATIBILIDADES. Es deber de los Directores poner en conocimiento de la
Compaiiia cualquier posible inhabilidad o incompatibilidad que pueda tener
para ejercer su cargo de Director.
o INDEPENDENCIA. Los Directores independientes deberdn verificar los
requisitos exigidos y acreditar ante la Compaiiia el cumplimiento de los
mismos. La eleccidn de todos los miembros de la Junta Directiva se llevard a
cabo en una sola votacion siempre y cuando las listas que se presenten
consagren el niumero minimo de miembros independientes exigido por la ley.
Para la eleccién de los miembros de la Junta Directiva se aplicara el cociente
electoral. En aras de garantizar la igualdad de todos los candidatos de la Junta
Directiva, Previsalud se abstendra de promover nombramientos de sus
Directores fundamentados exclusivamente por razones de género.

1.4. DURACION: Los directores seran elegidos por un periodo de 5 anos
consecutivos.

1.5. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. Sin perjuicio de las inhabilidades
e incompatibilidades establecidas en la regulacion vigente, se deberdn tener en
cuenta las siguientes:

e Los Directores de la Compafiia no podran pertenecer a mas de cinco
juntas directivas de sociedades anénimas colombianas.

e Los Directores no podrdn pertenecer a juntas directivas o ser parte de la
administracion de empresas que se reconozcan como competencia
directa.



1.6. Procedimiento de evaluacidon de los candidatos. De manera previa a la
Asamblea de Accionistas en la que se haya de designar Directores de la Junta
Directiva, deberd notificarse a la Compaiia el listado de los candidatos para
gue esta someta las hojas de vida de los candidatos a un procedimiento de
evaluacidn. Esta evaluacidn comprendera:

e Las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal.

¢ La adecuacion de candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través
de la evaluacion de un conjunto de criterios que deben cumplir los perfiles
funcionales y personales de los candidatos en cumplimiento de los criterios
descritos en el numeral 1.2 del presente reglamento.

e La verificacion del cumplimiento de unos requisitos objetivos para ser
Director de Junta Directiva y los requisitos adicionales para ser Director
Independiente segln corresponda de acuerdo con lo dispuesto en el numeral
1.4 del presente reglamento. Luego de la evaluacion, por parte del Comité de
Gobierno Organizacional o la instancia que para ello designe la Asamblea
General de Accionistas, debera enviar un informe con destino a la Asamblea,
gue contenga los resultados de la evaluaciéon y las recomendaciones y
comentarios si fueren procedentes, dando aplicacién a las disposiciones
contenidas en los estatutos y en los manuales o politicas del Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo (SARLAFT). La Asamblea General de Accionistas deberd tener en
cuenta, para proceder a la eleccién de los Directores, el informe enviado, el
cual sera entregado de manera previa a la respectiva reunion.

1.7. INSTALACION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DECLARACIONES. A la fecha de
su nombramiento, cada Director cuenta con su carta de aceptacion en la que
se resumen los compromisos que el Director asume con la entidad. Esta carta,
aborda el plazo del nombramiento; deberes y derechos; compromisos
estimados de tiempo; programa de induccién; remuneracion; gastos;
devolucién de documentos; terminacion de la designacidn; pdlizas de
responsabilidad civil de administradores y directivos; reuniones estimadas;
conflicto de interés; aceptacién de la normativa interna de la sociedad vy
sujecion a los principios de la misma (Estatutos, Reglamentos, Cddigo de
Conducta y Buen Gobierno, entre otros). Al firmar la Carta de Aceptacién se
deja constancia del recibo y/o capacitacién sobre su contenido. En el caso de
los Directores independientes, la Carta de Aceptacion de la Junta Directiva
incluird su declaracion de independencia y cumplimiento de los requisitos
establecidos por la Compania para integrarse en esta categoria. Al momento de
posesionarse, los Directores de la Junta Directiva hacen una declaracién



juramentada de su compromiso de obrar en el interés general de la entidad y
sus afiliados, en un ejercicio de maxima transparencia, y no en el interés
particular de algin miembro de la Asamblea General de Accionistas de Ia
Compaiiia. Asimismo, todos los Directores deben firmar un documento de
confidencialidad con relacion a la informacidon que se recibe y se discute en
cada una de sus reuniones. Designada la Junta Directiva, ésta se instalara en la
sesion siguiente al momento en que se hubiere posesionado. En esta sesidn de
la Junta Directiva se procedera a designar al Presidente, al Vicepresidente y al
Secretario de la Junta. Cuando un miembro de la Junta Directiva sea nombrado
por primera vez, la Compaiiia pondrd a su disposicién la informacién suficiente
para que pueda tener un conocimiento especifico respecto de Previsalud y del
sector salud, asi como aquella informacién relacionada con las
responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan del cargo. Para el
efecto, entregard copia de los estatutos y del Cédigo de Buen Gobierno y sus
anexos.

2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

2.1. Periodo. El periodo de los miembros de la Junta Directiva es de cinco afios
contados a partir de su eleccién, pudiendo ser reelegidos y removidos
libremente por la Asamblea General de Accionistas aun antes del vencimiento
de su periodo. Los Directores deberan permanecer en su cargo hasta la reunién
anual de accionistas en la cual haya de elegirse nueva Junta Directiva y los
sucesores de ellos sean elegidos y hayan tomado posesién del cargo, salvo que
antes de esto sean removidos o inhabilitados.

2.2. REUNIONES. La Junta Directiva se reunira trimestralmente de manera
ordinaria. No obstante, podra reunirse de manera extraordinaria cuando las
necesidades de la Compafiia lo requieran.

2.3. Qudrum vy asistentes. La Junta deliberara y decidira vadlidamente con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros. A las reuniones de la
Junta Directiva concurriran el Presidente Ejecutivo y el Secretario con voz pero
sin voto, a menos que sean miembros de la Junta Directiva; también podran
asistir los altos ejecutivos y funcionarios de la Compaiiia que la Junta Directiva
invite y el Revisor Fiscal.

2.4. Planeacion de temas. Al inicio de cada ejercicio anual, la Junta debera
elaborar la programacion correspondiente al afio, a efectos de que la misma se
ocupe de todas las funciones que legal y estatutariamente le corresponden. En
el mismo tiempo el Presidente de la Junta, conjuntamente con el Secretario y
el Presidente Ejecutivo, revisaran el plan de trabajo del Directorio, el cual
incluird el cronograma de las reuniones ordinarias de Junta, la duracion



estimada y los temas a tratar. Los temas a tratar incluirdn la definicién y
seguimiento de la estrategia de la Compaiiia.

2.5. Convocatoria. La Junta podra ser convocada por ella misma, por su
Presidente, por el Presidente Ejecutivo de la Compaiiia, el Representante Legal,
por el Revisor Fiscal o por dos de sus miembros, directamente o a través del
Secretario de la Junta Directiva. Debe ser convocada por lo menos con tres dias
comunes de antelacién a través de correo electrénico 6 fisico. La convocatoria
debera senialar el orden del dia, el cual es definido en coordinacién con el
Presidente de la Junta Directiva, quien se asegurard de que el orden del dia de
las reuniones se estructure siguiendo los parametros establecidos por laleyy la
regulacién interna, incluyendo como puntos la verificacion del quérum vy la
aprobacién del orden del dia, dando un orden légico de presentacion de temas
y debates.

2.6. Informacidn. Para el correcto ejercicio de sus funciones, los miembros de
la Junta Directiva tendrdn acceso a la informacion que sea relevante para la
toma de decisiones de acuerdo con el orden del dia contenido en la
convocatoria. La informacion estara a disposicion de los miembros de Junta en
las oficinas de la Secretaria General de la Compaiiia con una antelacién
prudencial. Lo anterior, sin perjuicio de la informacién adicional que requieran
los miembros de Junta, la cual debera ser tramitada a través de la misma
Secretaria.

2.7. Lugar. Las reuniones de la Junta Directiva se llevardn a cabo de manera
virtual o presencial, las presenciales seran preferiblemente en las oficinas
principales de Previsalud en la ciudad de Barranquilla. No obstante, podran
llevarse a cabo en la ciudad de Bogota o en cualquier otra ciudad por motivos
de conveniencia, siempre que asi lo decida la Junta Directiva. Cuando la
reunién sea convocada de manera presencial y, alguno de los Directores, no
pueda desplazarse al lugar de la reunidn, podra asistir a la misma via
teleconferencia y participar con voz y voto.

2.8. Actas. Las decisiones de la Junta Directiva se hardn constar en actas
aprobadas por la misma o por las personas que se designen en la reunién para
tal efecto, y seran firmadas por el Presidente y el Secretario, en las cuales
deberd indicarse el nombre de los asistentes y los votos emitidos en cada caso.
En las actas de las reuniones de Junta Directiva se dejara constancia de los
estudios, fundamentos y demas fuentes de informacidn que sirvieron de base
para la toma de las decisiones, asi como de las razones de conformidad o
disconformidad tenidas en cuenta para la toma de las mismas.

2.9. Presidente de la Junta Directiva. La Junta Directiva tendra un Presidente,
cargo que podra ser rotado entre los integrantes de la misma Junta en la forma



que ella determine y que tendrdn a su cargo velar por la eficiencia y mejor
desempefio del 6rgano. El Presidente de la Junta, en coordinacién con el
Presidente Ejecutivo de la Compaiia o el Secretario, participara en Ia
elaboracion de la agenda anual de reuniones y brindara los lineamientos
necesarios para su cumplida ejecucidon y tendra entre otras, las siguientes
funciones:

e Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion
estratégica de la Compaiiia.

* Impulsar la accién de gobierno de la Compaiiia, actuando como enlace entre
los accionistas y la Junta Directiva.

e Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.
e Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del
Secretario de la Junta Directiva.

e Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordinacion con el Presidente
Ejecutivo de la Compaiiia, el Secretario de la Junta Directiva y los demas
miembros.

e Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacidon a los Directores,
directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

e Presidir las reuniones y manejar los debates.

e Velar por la ejecucién de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones.

* Monitorear la participacidn activa de los miembros de la Junta Directiva.

e Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta Directiva y los comités,
excepto su propia evaluacion.

2.10. SECRETARIO. La Junta Directiva tendrd un secretario designado por ella
misma, quien podrd ser un funcionario de la Compafiia. De manera general, el
Secretario tendra a su cargo:

e Efectuar la convocatoria a las reuniones de la Junta de acuerdo con la
programacion anual establecida para tal fin y coordinar la organizacién de las
reuniones de la Junta Directiva.

¢ Velar por la entrega de la informacién que se requiera de manera previa para
cada reunién de Junta, y en general aquella informacidon que sea necesaria y
pertinente para tener debidamente informados a los Directores o para la toma
de decisiones.

e Llevar, conforme a la Ley, los libros de actas de la Junta Directiva, asi como
sus respectivos anexos, y autorizar con su firma las copias que de ellas se
expidan, dando fe en los casos que se requiera de los acuerdos adoptados por
la Junta.



e Velar porque se cumplan con las politicas y lineamientos establecidos en los
estatutos sociales y en el presente Reglamento relacionadas con el
funcionamiento de la Junta Directiva

2.11. Evaluacion de la Junta Directiva. La evaluacion se realizard anualmente
bajo un esquema de metodologias combinadas que permitan la evaluacion
integral, se iniciara en el mes de enero con la aplicacidn de la autoevaluaciéon y
evaluaciéon 360 grados, se finalizara en marzo del siguiente periodo con la
evaluacion de los KPI definidos, se consolidard informacién que sera
presentada a la Junta Directiva, de lo cual se presentara plan de accién a la
Asamblea General de Accionistas.

2.11.1. Autoevaluacion. Se aplicara encuestas confidenciales para recopilar
opiniones de los directores sobre diversos aspectos, como habilidades,
conocimientos, compromiso y toma de decisiones, incluird preguntas sobre la
eficacia de los procesos de la junta, la comunicacion, la gestion de conflictos y
el cumplimiento de sus responsabilidades. El instrumento a aplicar sera
propuesto por el area de calidad y aplicado por la Direccion de Gestion
Humana.

2.11.2. Evaluacion 360 grados. Se aplicara entrevistas a la alta direccién de la
companiia para recopilar informacién de percepcion de gestion y resultados de
la Junta. Las entrevistas las realizara el Secretario de la Junta acorde a
instrumento disefiado por el drea de calidad.

2.11.3. Evaluacion basada en indicadores claves de desempeiio (KPI). Se
establece como KPI el cumplimiento del Plan Operativo Anual y el
cumplimiento del presupuesto anual. La medicién de estos indicadores estara a
cargo del Gerente de Riesgos de la compaiiia.

3. FUNCIONES

3.1. Funciones estatutarias. De acuerdo con los estatutos de la Compaiiia, la Junta
Directiva tiene los siguientes objetivos, funciones y ambito de decision.

e Dirigir y controlar la gestién técnico-administrativa, técnico-cientifica y financiera
de la entidad, convirtiéndose en el supervisor de las actividades de la alta gerencia
y de la proteccion de los derechos de los usuarios.

* Aprobar el Cédigo de Conducta y Buen Gobierno.

* Proponer a la Asamblea General de Accionistas los principios y los
procedimientos para la seleccion de miembros de la alta gerencia y de la junta



directiva de la entidad, la definicion de sus funciones y responsabilidades, la forma
de organizarse y deliberar, y las instancias para la evaluacion y rendicion de
cuentas.

e Aprobar las politicas, metodologias, procesos y procedimientos del sistema de
gestion de riesgos, asi como las demas que le sefialen los estatutos vy las leyes.

e Definir la orientacién estratégica de la entidad y su cobertura geografica en el
contexto de la regulacién que le es aplicable y hacerle seguimiento periédico.

e Medir y evaluar la calidad de los servicios de salud y de los procesos de atencién
al usuario.

e Velar por la adecuada planeacion financiera y la gestion de los recursos
necesarios para el cumplimiento de la mision de la entidad y conceptuar sobre las
mismas cuando las necesidades de la Sociedad lo requieran.

e Aprobar el presupuesto anual y el plan estratégico.

¢ Velar por la adecuada identificacidén, medicidn y gestion de las diversas clases de
riesgos (de salud, econdmicos, reputacionales, de lavado de activos entre otros) y
establecer las politicas que se requieran para su mitigacion.

e Establecer las politicas y directrices relacionadas con las inversiones en
tecnologias y sistemas de informacion para cumplir los objetivos de la entidad y los
requerimientos de las autoridades, los prestadores y los usuarios, y supervisar su
implementacion.

* Hacer la propuesta a la Asamblea General de Accionistas para la designacién del
revisor fiscal, previo andlisis de experiencia y disponibilidad de tiempo, recursos
humanos y recursos técnicos necesarios para su labor.

e Proponer a la Asamblea General de Accionistas la politica general de
remuneracion de la junta directiva y de la alta gerencia.

* Proponer la politica de sucesién de la Junta Directiva.

* Proponer a la Asamblea General de Accionistas, los principios y los
procedimientos para la seleccion de miembros de la Junta Directiva de la entidad,
la definiciéon de sus funciones y responsabilidades, la forma de organizarse y
deliberar, y las instancias para evaluacion y rendicién de cuentas.

e Aprobar la politica de Gobierno Corporativo, asi como el Cédigo de Conducta y
Buen Gobierno.



e Velar por el cumplimiento de las normas de Gobierno Organizacional.

e Aprobar las politicas referentes con los sistemas de denuncias andnimas o
“whistleblowers”.

e Conocer y administrar los conflictos de interés entre la entidad y los miembros
del Maximo Organo Social, miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

e Velar porque el proceso de proposicién y eleccién de los Directores de la Junta
Directiva se efectlie de acuerdo con las formalidades previstas por la entidad.

e Conocer y, en caso de Impacto Material segin se defina en el Cddigo de
Conducta y Buen Gobierno, aprobar las operaciones que la entidad realiza con
miembros significativos de la asamblea general de accionistas; con los miembros
de la Junta Directiva y otros administradores o con personas a ellos vinculadas, asi
como con empresas con las cuales tenga vinculacién econdmica (operaciones con
partes vinculadas).

e Dictar el reglamento sobre el funcionamiento de la Sociedad en todos sus
servicios y dependencias, con sujecién a la ley, los presentes estatutos y las
disposiciones especiales de la Asamblea de Accionistas, asi como dirigir la
ejecucion y cumplimiento las obligaciones que por ley corresponden a las
Entidades Promotoras de Salud, en desarrollo del objeto social y las directrices de
la Asamblea de Accionistas.

e Ejercer los arbitrios de indemnizacién de que trata el articulo 397 del Cddigo de
Comercio.

e Designar y remover a los Representantes Legales de la Sociedad asi como a sus
respectivos suplentes; y vigilar la gestion de los Representantes Legales verificando
el cumplimiento de las metas que se le propongan.

e Designar y remover al Presidente y al Secretario de las reuniones de la Junta
Directiva.

e Aceptar las garantias y fianzas que presenten los funcionarios de confianza y
manejo que cuenten con facultades de representacién legal.

e Fijar la estructura de la Sociedad, determinando el personal, funciones, curva
salarial y asignaciones del mismo, de acuerdo con la propuesta que elabore y
presente la gerencia.

e Suspender a los Representantes Legales si hubiere administracién dolosa o
descuidada o en los casos en que se considere prudente hacerlo, y aplicar



correccidon inmediata a cualquier manejo indebido o irregular que se advierta en la
administracién y promover lo conducente para la correspondiente sancion.

* Presentar a la Asamblea con el balance, las cuentas de cada ejercicio, un informe
razonado sobe la situacion econdmica y financiera de la Sociedad y el proyecto de
distribucién de utilidades.

e Autorizar cualquier tipo de acto o contrato, que no se encuentre dentro del
presupuesto anual de la sociedad debidamente aprobado por la Junta Directiva,
cuando su cuantia exceda de 1.000 salarios minimos legales mensuales vigentes.
de acuerdo con el reglamento de contratacién que para el efecto apruebe la junta
directiva.

* Aprobar y hacer seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de negocios,
objetivos de gestidon y los presupuestos anuales de la sociedad.

* Presentar a la Asamblea General de Accionistas, propuestas de adquisicién o
gravamen de activos estratégicos que a su juicio resulten esenciales para el
desarrollo de su actividad, o cuando en la practica estas operaciones puedan
devenir en una modificacién efectiva del objeto social o de venta, cuando dejen de
tener la condicién de estratégicos.

3.2. Implementacion de la arquitectura de control. Dentro de las funciones de la
Junta Directiva esta la de hacer que se mantengan las politicas y los
procedimientos de Arquitectura de Control y la eficacia de cada uno de sus
componentes, asi como la de vigilar que éstos se ajusten a las necesidades de la
Compaiiia y actualizarlos o modificarlos en caso necesario. La estructura de control
incluye: (i) ambiente de control, (ii) gestién de riesgos, (iii) actividades de control,
(iv) informacion y comunicacion, (v) monitoreo, y (vi) evaluaciones independientes.

3.3. Identificacion y divulgacion de los principales riesgos. La Junta Directiva

dentro del principio de transparencia que debe presidir la actuacion de la
Compainiia en el sector salud, vigilard que se utilicen los medios adecuados para
asegurar que la Compafiia comunique toda aquella informacion que pueda resultar
relevante para los accionistas e inversores, y que esta informacién resulte ser
correcta y veraz.

3.4. Funciones en la implementacion del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos
y de cada uno de los Subsistemas de Administracion de Riesgos de la entidad. A
la Junta Directiva se asignan las funciones que a continuacién se relacionan, asi
como todas las responsabilidades que le correspondan dentro de la
implementacion del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos y de cada uno de los
Subsistemas de Administracion de Riesgos de la Compaiia de acuerdo con lo
establecido en la Circular 004 del 29 de junio de 2018 expedida por la



Superintendencia Nacional de Salud y demas normas que la adicionen, modifiquen,
complementen o deroguen:

e Aprobar las politicas de la Compaiia en materia de administraciéon de todos los
riesgos que pueden afectar los objetivos y que son presentadas por el area de
gestion de riesgos.

* Aprobar los reglamentos, manuales de procesos, procedimientos y funciones de
las areas pertenecientes a la compaiiia, asi como sus respectivas actualizaciones.

e Aprobar el sistema de control interno, la estructura organizacional y tecnolégica
del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos.

e Aprobar el disefio y definir la periodicidad de los informes internos para los
reportes de la gestién de los riesgos, especialmente los prioritarios que se van a
presentar a las diferentes areas de la compaiiia.

e Monitorear el cumplimiento de los lineamientos de los diferentes Subsistemas
de Administracion de Riesgos promoviendo su continuo fortalecimiento y que la
toma de decisiones este en funcién de la seleccién e implementacion de las
estratégias para el tratamiento y control de los diversos riesgos y de su
comportamiento.

3.5. Responsabilidad corporativa. La Junta Directiva, consciente de la
responsabilidad que corresponde a la Compafiia, se compromete a que su
actividad se desarrolle de acuerdo con un conjunto de valores, principios, criterios
y actitudes destinados a lograr la creacidn sostenida de valor para los accionistas,
empleados, usuarios y para el conjunto de la Compania. Para ello vigilard que la
actividad empresarial se lleve a cabo en cumplimiento de la legalidad vigente en
cada momento, la buena fe y las mejores practicas mercantiles. Los principios
éticos de la Compaiiia que estan basados en la integridad, transparencia y
compromiso aplican a todas las actuaciones y negocios de la Compaiiia, asi como a
sus administradores, Directores y empleados.

4. COMITES. La Junta Directiva podrd constituir de acuerdo a sus directrices, los
siguientes Comités de apoyo y estudio de su gestion, conformados por
Directores de origen ejecutivo y no ejecutivo:

e Comité de Contraloria Interna

e Comité de Gobierno Organizacional

e Comité de Riesgos



Cada uno de los Comités de la Junta Directiva cuenta con libro de actas y un
reglamento interno anexo al presente Reglamento de Junta Directiva, que regula
los detalles de su conformaciéon, las materias, funciones sobre las que debe
trabajar el Comité, y su operativa, prestando especial atencion a los canales de
comunicacidon entre los Comités y la Junta Directiva y, en el caso de existir un
Grupo Empresarial, a los mecanismos de relacionamiento y coordinacidn entre los
Comités de la Junta Directiva de la matriz y los de las empresas subordinadas. Las
reuniones y decisiones de cada uno de los Comités de la Junta Directiva constan
por escrito en informes o actas, los cuales estan a disposicion de la Junta Directiva,
autoridades internas y externas de control. Los miembros de los diferentes
Comités son nombrados por la Junta Directiva. Asimismo, este érgano designa los
Presidentes de cada Comité.

5. DISPOSICIONES FINALES

5.1. Ambito de aplicacién y vigencia. Las disposiciones contenidas en este
Reglamento se aplican a todos los miembros que componen la Junta Directiva de
Previsalud y serdn observadas por sus miembros. La Junta Directiva de Previsalud
vigilarad que se cumplan las medidas para que el Reglamento sea oportunamente
conocido por los accionistas y el publico inversor.

5.2. INTERPRETACION. Corresponde a la Junta Directiva interpretar y resolver las
dudas que suscite la aplicacion de este Reglamento, de conformidad con los
criterios generales de interpretacidon de las normas juridicas.

5.3. MODIFICACION. El presente reglamento es de caracter vinculante para todos
los miembros de la Junta Directiva, por lo que sus disposiciones son de obligatorio
cumplimiento. Podra modificarse mediante acuerdo de la Junta Directiva, cuando
concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario para el interés
social. Posteriormente, las modificaciones deberdn ratificarse por la Asamblea
General de Accionistas.

5.4. VIGENCIA. El presente reglamento entra en vigencia a partir de su aprobacion
por la Junta Directiva.



